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本报记者 余嘉熙 本报通讯员 葛慧君

4 月的芳菲中，一抹抹穿梭不息的

“UU橙”，成了城市脉动里鲜活的颜色。

与往年跑腿师傅们的眉头紧锁不

同，如今这些奔忙的身影脚步稳健，与时

间赛跑的焦灼减了不少。

这种改变，源于 8 个月前一场打破

“技术壁垒”的对话。2025年 8月，郑州，

在河南省总工会联合全国总工会 UU 跑

腿蹲点工作组的推动下，UU 跑腿全网

平台算法和劳动规则协商恳谈会召开。

劳动者代表、平台技术团队与工会干部

坐到了一起。师傅们发出“超时罚单太

心疼”“恶劣天气难赶路”的吐槽，技术人

员对算法逻辑耐心拆解，工会组织为劳

动者权益据理力争。这场对话，最终催

生了全国即时配送行业首批全网平台算

法专项协议——《2025 年度“UU 跑腿”

算法和劳动规则协议》。

一纸协议，能否真正破解劳动者“困

在系统里”的焦虑？连日来，《工人日

报》记者再次走进 UU 跑腿，走访跑腿师

傅，了解协议落实情况。

从“被动罚”到“主动免”

“以前遇到恶劣天气，最怕超时。现

在不一样了，系统能自动识别情况并进

行超时免责。”近日，在郑州街头，UU 跑

腿师傅李鹏鹏对记者说。

“年初郑州遭遇降温降雪，我接了一

个跨区急单，给一位独居老人送药。”李

鹏鹏回忆，当时漫天飞雪，电动车寸步难

行，他推着车在雪地走了两公里，最终送

达时间比系统预估晚了 1个小时。原本

以为这单要白干，但手机上弹出一条通

知——“检测到恶劣天气，本次送单超时

免责。”

这条暖心提示，正是 UU 跑腿落实

协议中“超时豁免机制”的生动注脚。

此前，河南省总工会联合全国总工

会 UU 跑腿蹲点工作组调研发现，路况

拥堵、极端天气等不可控因素，成了网约

配送员最大的焦虑来源：在某些派单平

台上，“超时”不仅意味着收入受损，更关

系到派单的多寡。

针对这一痛点，工会工作组多次围

绕相关议题开展调研座谈，广泛收集建

议和诉求，并与平台技术部门面对面

“磨”方案，促进算法机制朝着优化、向

善、公平、透明的方向发展。

自协议落地后，UU 跑腿将“恶劣天

气、爆单场景、不可抗力”等变量深度植

入算法模型。数据显示，协商落地以来，

平台整体超时率较协商前下降 1.3 个百

分点。

从“难进门”到“有补贴”

“最后一百米”的配送难，也是导致

配送超时的重要原因。

“以前接写字楼的早餐单，门口保安

不让进，电动车得停几百米外。有时为

了抢那两分钟，爬楼梯跑得上气不接下

气。”跑腿师傅王振峰说。

如今，王振峰的体验发生了变化。

“上周送一个人车分流的小区，系统自动

标注了‘配送难度较高’，不仅额外发放 2
元履约难度补贴，配送时长还比普通订

单宽限了 3分钟到 5分钟。”王振峰说。

（下转第 3版）

UU跑腿优化规则破解劳动者“困在系统里”的焦虑

算 法 减 忧 权 益 加 码

本报记者 马晨琦 李玲玉

4 月中旬，北京的风依旧带着几

分凉意，推开高凤林劳模创新工作室

的大门，便走进了中华全国总工会兼

职副主席、航天科技集团一院首席技

能专家高凤林为我国航天事业奋斗

40余载的阵地。

这扇由原车间内侧大门修旧如

旧、重新安装的实木老厂门内正热火

朝天——团队成员在操作台前调试设

备，彼此间琢磨技艺，金属碰撞的叮当

声此起彼伏。

今年 62 岁的高凤林快步走来，他

脚步稳健，眼神明亮。就在不久前，他

在陕西工运学院为 155 名班组长作首

课辅导，用自己最热爱的焊接打比方：

“班组就像焊缝，组员如同焊点，一条

好的焊缝是由一个个紧密搭接的焊点

组成的。”

这些年，高凤林的身影，不只活跃

在焊花飞溅的生产一线，也出现在一

线调研路上、中小学校课堂里、工匠大

会发言席上、服务职工的队伍中。“岗

位不同，作用不同，心中只要装着国家，

什么岗位都光荣。”高凤林一直保持着奋

斗的劲头，步履铿锵。

最踏实的位置，永远是焊台边

在高凤林心里，最踏实的位置，永远

是焊台边。

一晃工作了 46年，很多人以为高凤

林早已“放下焊枪”，可他自己最清楚：只

要一拿起焊枪，心里就满是幸福感。如

今，他对每一件产品、每一道焊缝投入的

精力，比年轻时更细、更足、更沉。

旁人看高凤林辛苦，他却乐在其

中。高凤林的工作室摆放着很多金属零

件，都是他的“作品”，随手拿起一件，便

能讲出一段攻关故事——可能是某枚火

箭的发动机喷管试件，可能是攻克“卡脖

子”难题的关键部件。他摩挲着零件上

的焊缝，两眼放光，语气兴奋，举手投足

间，倒像个浑身是劲的小伙子。

无论寒暑，高凤林准要比上班时间

早到车间。每天开工前，他会梳理当日

工作，布置任务，并且反复强调产品质量

与生产安全。“质量是航天的生命”，这句

话他说了无数遍。

高凤林爱看书，工作室靠墙的地方，

有一整面书架，满满当当。既有焊接技

术、材料工艺的专业书，也有中外名著。

他常说：“没有理论的实践，做不到高端；

没有实践的理论，也走不长远。”

“我热爱我的岗位，戴上面罩，拿起

焊枪，就意味着进入了一种状态。”这是

高凤林常说的一句话，也是他 40余年坚

守的真实写照。焊枪一握，眼睛盯着焊

缝，一动不动为 160多发火箭焊“心脏”，

500多项难题就被他一个个“啃”了下来。

“每个人都做最好的自己”

除了工作任务，高凤林的社会活动

也越来越多。

2025年 10月，高凤林作为首批全国

劳动模范和大国工匠代表团成员，前往

香港、澳门开展为期 6天的交流访问 .交
流中，有学生问他：“高师傅，我们将来应

该做什么？”

看着一张张年轻的脸，高凤林认真地

说：“人类现在对太空的探测还不到 5%，

剩下的 95%，就是你们要去实现的。关键

时刻，年轻人不要害怕，大胆去干！”

高凤林喜欢和年轻人聊天，看他

们练手艺，听他们说困惑，他总是耐心

倾听、细致解答，从不敷衍。他觉得，

我国要成为真正的创新强国，需要有

更多的大国工匠，而希望都在年轻人

身上。

高凤林走到哪里，哪里就会变成

“工匠追星”现场。在新疆轻工职业

技术学院，他刚走进教学楼，学生们

就围了上来，有人举着笔记本求签

名，有人拿着自己焊接的零件请他指

点……在青海、厦门等地的宣讲交流

现场，台下座无虚席，线上直播吸引

数十万人观看。

“每个人都尽最大努力做最好的

自己，那我们国家肯定是最好的国

家。”高凤林不是在喊口号——他自己

就是这句话最有力的注脚。他希望能

通过“工匠进校园”“工匠进班组”，把

自己 40多年的实践经验、独门绝技毫

无保留地传授给年轻人，让他们不仅

学到技术，更能传承那份“干一行、爱

一生”的匠心。 （下转第 3版）

四十载焊花不息，高凤林浑身透着一股停不下来的劲头——

“干一行 爱一生”

近年来，江苏省坚持生态优先、绿色
发展，统筹生态修复、循环经济与乡村振
兴，以生态治理焕活乡村底色，以循环经
济激活产业动能，以生态文旅拓宽富民
渠道，持续推动生态价值转化为发展红
利，构建生态、经济、社会效益协同提升
的发展格局，走出一条生态美、产业兴、
百姓富的乡村振兴之路，为全国绿色发
展与乡村振兴提供鲜活样本。

图为盐城大丰荷兰花海景区。

新华社记者 李博 摄

生态修复焕生机
循环经济添活力

新华社北京 4 月 20 日电 4 月 20
日下午，国家主席习近平应约同沙特王

储兼首相穆罕默德通电话。

习近平指出，中方高度重视发展对

沙关系，始终坚持相互尊重、平等相待、

互利共赢原则。今年是两国全面战略

伙伴关系建立 10 周年，中方愿同沙方

以此为契机，深化战略互信，加强务实

合作，扩大各层级交往，持续拓展中沙

关系的广度和深度，为中国同阿拉伯国

家关系发展发挥示范作用。

针对当前中东海湾地区局势，习近

平强调，中方主张立即、全面停火止战，

支持一切有利于恢复和平的努力，坚持

通过政治外交途径化解争端。霍尔木

兹海峡应该保持正常通行，这符合地区

国家和国际社会共同利益。中方支持

地区国家构建睦邻、发展、安全、合作的

共同家园，把前途命运掌握在自己手

中，促进地区长治久安。

穆罕默德表示，沙中关系是战略

性 的 ，发 展 对 华 关 系 对 沙 特 至 关 重

要。当前中东战事损害海湾国家安

全，严重影响世界能源供应和经济

运行。沙特致力于通过对话解决矛

盾分歧，希望避免局势升级。中国

是负责任的世界大国，一贯秉持公

正立场，支持中东国家睦邻友好、对

话合作。沙特愿同中方加强沟通协

调，维护停火局面，防止战火重燃，

确 保 霍 尔 木 兹 海 峡 航 行 安 全 和 自

由，共同寻找实现地区长治久安的

办法。

习近平同沙特王储兼首相穆罕默德通电话

新华社南昌4月20日电 中共中央

政治局委员、中宣部部长李书磊 20日在

江西南昌出席第五届全民阅读大会并讲

话，宣布 2026年“全民阅读活动周”启动。

与会嘉宾表示，习近平总书记历来

重视和倡导阅读，引领推动全民阅读上

升为国家战略和国家意志，全民阅读促

进工作迎来前所未有的发展机遇。要深

入学习实践习近平文化思想，更好促进

全民阅读，深入推进书香社会建设，增强

实现中华民族伟大复兴的精神力量。

与会嘉宾认为，读书是最基本的文

化建设。要充分发挥全民阅读在文化强

国建设中的重要作用，激发全民族文化

创新创造活力。要培育热爱读书的浓郁

社会风尚，让人们养成终身读书的习

惯，涵养文化底蕴，提升人生境界。要

持续深入开展全民阅读活动，培育“书

香中国”活动品牌，提高全民阅读设施

建设和管理水平。要落实《全民阅读

促进条例》，推动全民阅读促进工作制

度化法治化，进一步形成爱读书、读好

书、善读书的浓厚氛围。

全国政协副主席、民进中央常务

副主席朱永新出席大会。

今年“全民阅读活动周”于 4月 20
日至 26日实施，围绕“共促全民阅读，

共建书香社会”主题举办全民阅读大

会等系列活动，旨在激发全社会读书

热情，推进书香社会建设。

第五届全民阅读大会在南昌举办
李书磊出席并讲话 宣布 2026年“全民阅读活动周”启动

本报南昌4月 20日电 （记者苏墨

郝赫）春风浩荡，书香正浓。记者从今晚

举办的“春风里·2025 中国好书”发布活

动上获悉，中华全国总工会组织编写的

《习近平与一线职工朋友们》（中国工人

出版社出版）入选年度荣誉图书。

该书通过 23篇采访实录，讲述了习

近平同志在河北正定、福建、浙江、上海

和到中央工作以来，深入建设工地、厂矿

车间、港口码头，与一线职工朋友们真诚

交往，关心关爱职工生产生活，勉励他们

不断创新创造的感人故事。

今年 1月，该书在全国发行后，迅速

兴起学习热潮。各级工会干部和广大职

工从嘱托中领悟航向、从情怀中感悟初

心、从实践中凝聚力量。大家通过研读

该书，更好地体悟到习近平总书记始终

与广大职工想在一起、干在一起的人

民情怀，将对习近平总书记的深厚爱

戴之情，转化为以中国式现代化全面

推进强国建设、民族复兴伟业而团结

奋斗的磅礴力量。

在即将启幕的第五届全民阅读大

会职工阅读论坛上，劳模工匠代表将重

点围绕《习近平与一线职工朋友们》一

书，谈感悟、砺匠心，与场内外亿万读者

共同感悟领袖关怀、凝聚奋进力量。

据悉，2025年度“中国好书”由中宣

部指导，中国图书评论学会组织评选。

此次评选共有 42 种图书入选。其中，

年度荣誉图书 2种，主题出版类 7种，人

文社科类 10种，文学艺术类 10种，科普

生活类 3种，少儿类 10 种。另有 14 种

图书入围2025年度“中国好书”。

《习近平与一线职工朋友们》入选2025年度“中国好书”

本报北京4月20日电 （记者赵欢）

为贯彻落实习近平总书记在参加首都义

务植树活动时的重要指示精神，2026 年

全国总工会机关义务植树活动今天在北

京市房山区举行。来自全总的党员干部

与劳模代表以实际行动履行植树义务，

为首都大地增添新绿贡献工会力量。全

总有关领导同志参加植树活动。

植树点是全总机关义务植树基地，

占地约 2000 平方米。全总领导同志、劳

模代表和各驻会全国产业工会、全总各

部门、各直属单位有关同志集体乘车抵

达后，便投入了火热的劳动中。大家认

真学习技术人员讲解的栽植要点，严格

按照栽植技术规范，挥锹铲土、扶苗定

植、培土围堰、提水浇灌，现场一派热火

朝天的劳动景象。半天时间，工会干部

与劳模代表共栽下黄栌、侧柏、元宝枫、

白皮松等树苗 150余株。

看着一株株树苗迎风而立，工会

干部和劳模职工纷纷表示，“五一”国

际劳动节即将到来，此时参加义务植

树活动有着特殊意义，“这是一堂感悟

劳动精神的生动课。我们要响应习近

平总书记号召，努力做生态文明建设

的实践者、推动者，为实现天更蓝、山

更绿、水更清、环境更优美的美丽中国

作出自己的一份贡献。”

本次植树活动以“弘扬劳动精神

共建美丽中国”为主题。据了解，全总

高度重视生态文明建设，连续多年组织

干部职工开展义务植树活动，进一步增

强干部职工的生态环保意识、劳动奉献

意识和团队协作精神，让“绿水青山就

是金山银山”的理念更加深入人心。

北 京 市 总 工 会 ，北 京 市 房 山 区

委、区总工会有关负责同志参加了植

树活动。

弘扬劳动精神 共建美丽中国

2026年全总机关开展义务植树活动

本报北京4月20日电 （记者卢越）

近日，司法部会同生态环境部、应急管理

部出台《关于正确理解和适用“工厂开窗

还是关窗生产”执法标准的意见》（以下

简称《意见》），指导基层精准化、规范化

适用执法标准，推动执法监管既严守安

全和生态底线，又坚决杜绝“一刀切”机

械作法。

《意见》聚焦“开关窗”核心要求，精

准破解监管难题，明确标准内涵及例外

规定，从生态环境保护角度，无法封闭或

密闭的，可以采取清洁原料、废气局部收

集处理等措施，不是“一律关窗”；从安全

生产角度，当危险物超出安全阈值时，需

要采取风机联锁等通风措施，不是“一

直开窗”，要求执法人员根据现场实际

研判，为企业生产经营留足空间。

此外，《意见》明确强化执法程序

保障，要求各地生态环境、应急管理部

门严格落实有关规定，建立健全协同

联动机制，统筹制定联合检查计划，开

展联合执法，加强协同治理，及时会商

解决监管要求不一致的问题。要求强

化协同指导服务，兼顾安全与发展，指

导企业严格执行法律法规及标准规

范，科学规范设置设备设施，同步满足

环保和安全要求，切实帮助企业破解

两难困境。

三部门联合出台意见

破解“工厂开窗还是关窗生产”难题


